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I DESAFIOS DE DESARROLLO

Entendemos por administracion publica, a lo relativo con la funcidn ejecutiva o funcion
administradora. En un régimen presidencialista, como el de Guinea Ecuatorial la funcién
ejecutiva juega un rol muy importante, tanto asi, que la administracién publica se define como:
el Gobierno en Accion.

La reforma administrativa es un tema complejo y amplio. Es ademas un tema estudiado, pero
que solo una parte de la poblacion comprende. Dicha reforma tiene como objetivo, mejorar el
desempefio de las instituciones publicas y de quienes trabajan en ellas.

La reforma de estado, en tanto, es mas compleja que la anterior ya que abarca todo el sistema
politico, es decir los tres poderes del estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial).

La reforma administrativa es un proceso evolutivo que se da con el paso del tiempo, requiere
de una modificacion interna, que conlleva un cambio de mentalidad de la ciudadania, de los
funcionarios publicos y por supuesto de los miembros del gobierno.

El cambio de mentalidad tiene que iniciarse desde los altos mandos hasta llegar a cada uno de
los funcionarios pretendiendo tener un estado que llene por completo y que satisfaga las
necesidades que el pais requiera para su buen funcionamiento.

La reforma administrativa apunta a instituciones publicas que deben cumplir con el principio
de eficacia y eficiencia, ademads deben entregar un servicio completo, los administrados deben
tener una conciencia con respecto a sus derechos, asi como aquellos que también estan
entregando y realizando el proceso. Se necesita de motivacién calidad y competencia de los
funcionarios buscando el mas idéneo para ocupar el puesto.

Este debe tener el animoy las energias necesarias para realizar su funcién, pues un servicio no
solo suple la necesidad inmediata ya sea de salud o trabajo, sino que también afecta las
relaciones humanas dentro del marco de una determinada.

Una de las caracteristicas mas importantes e indispensables de la reforma administrativa es la
planificacion. La planificacion impide actuar de manera deliberada porque es pensada vy
analizada de forma detenida sin dejar nada al azar. Es el estado quien reconoce y determina
en primer lugar las funciones, deberes y derechos, tanto de las instituciones publicas como de
aquellos que hacen uso de estas. El ciudadano debe tener conocimiento de aquello que puede
exigir, como de lo que puede hacer. Muchos no saben qué hacer ante ciertas situaciones, en
este caso es deber del estado dentro de su reforma entregar la informacion.

La reforma administrativa se define como un proceso de transformacién de actitudes,
funciones, sistemas, procedimientos y estructuras administrativas de las dependencias y
entidades del Gobierno para hacerlas compatibles con la estrategia de desarrollo y fortalecer
la capacidad ejecutiva del Estado en un contexto de planeacién. La ONU en cambio la define
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como esfuerzos deliberados mayores para inducir cambios fundamentales en la
administracion publica, de manera de alcanzar mejoras sistémicas en el area de las
capacidades administrativas necesitadas para el desarrollo. Estas dos definiciones nos sefialan
que el objetivo principal de la reforma administrativa es el bien comun.

La reforma administrativa exitosa esta relacionada con el desarrollo cultural y requiere de un
sistema politico efectivo. En la practica, el éxito de la reforma administrativa estd en manos de
aquellos que cumplen su funcion eficazmente y son profesionales que poseen un alto nivel de
conocimientos en sus areas y motivan a sus subalternos para que desarrollen su labor de la
mejor manera posible.

El Estado debe tener el poder y la conviccidon para motivar a los funcionarios para que se
comprometan a mejorar lo que ya existe. Sin la implicacion de los funcionarios publicos, todos
los esfuerzos dirigidos a la modernizacion de la Administracion Publica caeran en saco roto.

Se necesitan recursos para llevar a cabo las reformas, ya sean humanos, econdmicos y
materiales, ademas de contar con el apoyo y la voluntad politica para vencer obstaculos tanto
internos como externos. En este sentido, sera incluso necesario la elaboracion de un plan
estratégico de gestién publica para la Republica de Guinea Ecuatorial.

La elaboracidn de este Plan tiene su origen en un contexto marcado por tres rasgos basicos:
crisis econdmica, recuperacion de la senda de crecimiento econdmica y necesidad de
negociacion politica con el sector privado. El reciente escenario de crisis econdmica ha
obligado a todas las Administraciones Publicas a incrementar de manera sensible el grado de
eficiencia de sus actuaciones, optimizando los recursos publicos destinados a la prestacion de
los diversos servicios.

En segundo término, las provincias no deberian estar exentos en ardua tarea de la
recuperacion econdmica, el plan estratégico de la gestién publica de Guinea ecuatorial
marcara las pautas de las acciones que llevaran a la recuperacion econdmica donde
intervendran tanto el sector publico como el sector privado. Por ultimo, se debe tener en
cuenta el contexto de negociacion politica y busqueda de acuerdos que garantice la atracciéon
de la inversion extranjera. Este escenario se entiende como una oportunidad de sumar
opciones y criterios de actuacion.



. ESTRATEGIA

Las administraciones publicas estan hoy inmersas en un proceso de necesidad de desarrollo
de un cambio o innovacion, a fin de adaptarse a los nuevos retos, demandas y problemas que
se plantean en la actualidad. Si la necesidad de la innovacion, cambio, modernizacién o
reforma, cualquiera que sea la denominacion sindnima que se utilice, parece que es clara y
evidente; no lo son a veces tanto las razones principales para ello, el cronograma, las
orientaciones y prioridades, las finalidades y estrategia, los actores, contenido y los
instrumentos a desarrollar en este proceso de innovacién. El termino reforma administrativa
se ha utilizado preferentemente en Espafia en la década de los 60 y 70; el de modernizacién
en las décadas de los 80y los 90; por su involucracion mayor a los procesos sociales y politicos.
Hoy es mas adecuado y simbdlico el de innovacidn, por ser mas acorde con la actual sociedad
del conocimiento.

El proceso de innovacion, a pesar de su complejidad y dificultades, no debe olvidarse que es
solo un medio para lograr determinadas finalidades por parte de la administracion publica.
Ademas de innovar, para adaptarse o morir que es un fendmeno comun a cualquier
organizacion, es un hecho que la sociedad democratica y participativa actual demanda
basicamente un cambio para la legitimidad de las administraciones publicas. La legalidad,
conquista histoérica irrenunciable del Estado de Derecho, reclama hoy también la legitimidad
en el comportamiento de las administraciones publicas, y esta se obtiene sustancialmente
como consecuencia de los resultados.

Una administracion eficaz, sincronizada que cueste menos y que piense mas en la gente es la
rdbrica que encabeza la practica totalidad de los procesos de reforma administrativa del
desarrollo de Guinea Ecuatorial. En efecto, los modelos politicos y administrativos deben
construirse a partir del ciudadano y en funcién de sus necesidades colectivas, la forma
emprendida debe continuar en el marco de los objetivos y directrices del Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social y en un contexto de apertura y de pensamiento compatible
porque el procedimiento administrativo no es mas que un camino pensado para salvaguardar
el principio de igualdad y los derechos e intereses legitimos de los ciudadanos.

La administracién es una organizacion que debe cumplir unos objetivos de interés general y
debe ser sometido a evaluaciones de rendimiento. No se puede ignorar que histéricamente la
justificacion de la existencia del aparato de la administrativo se encuentra en el servicio
permanente de los interés de los administrados, también en la descentralizacion porque el
poder publico debe aproximarse a los ciudadanos desde una perspectiva de racionalidad y en
un marco de subsidiariedad porque los recursos son escasos y deben ponerse a disposicion de
la sociedad para promover un clima de dignidad en el ejercicio de los derechos fundamentales
por toda la ciudadania.

También es necesario subrayar la ética en la funcion publica para que la organizacion
administrativa sea mas transparente, mas sensibles a los derechos de los administrados y
recuperar el orgullo de servir a los intereses publicos.



Esta propuesta de proyecto se enfocara entre otras cosas en la elaboracién de los
procedimientos administrativos y en la formacion de los funcionarios publicos, factor
estratégico de la reforma administrativa consideramos que debe seguir pivotando sobre los
valores éticos del servicio publico en el marco de la capacitacion técnica mas puntera de
acuerdo con las exigencias de globalizacion, complejidad y competitividad que orientan las
modernas politicas de recursos humanos. La transicion hacia un modelo de protagonismo
social debe hacer posible que continden las privatizaciones de manera que la actuacion
administrativa se concentre en los verdaderos fines de interés general, facilitando que sea el
sector privado el verdadero motor de generacion de la riqueza y orientando el aparato publico,
siempre en colaboracion con las instituciones sociales y los organismos internacionales.

Por tanto, debe tenerse presente que los poderes publicos, en un contexto de permanente y
continua reforma administrativa, deben seguir profundizando en su compromiso social,
luchando contra la pobreza, la marginacion y las acras que el escenario sociologo de este siglo.

Finalmente, la profunda transformacién que traen consigo las nuevas tecnologias nos permite
pensar en que su aplicacion a la administracion publica debe llevarnos a que la administracion
electrénica haga visible de verdad una mayor integracion y sincronizacion administrativa de
manera que, efectivamente, la ventanilla Unica sea una realidad y los procedimientos
administrativos sean para las personas y no las personas para los procedimientos
administrativos.

Es necesario reforzar las técnicas de planificacion de los recursos humanos desde una doble
perspectiva. En primer lugar, desde la éptica de la correcta determinacion de las necesidades
de personal para alcanzar los objetivos estratégicos definidos para cada politica publica, en
segundo lugar, desde la éptica de la adaptacion de los propios recursos humanos a las
necesidades requeridas, sobre todo en lo que se refiere a los niveles de calificacion vy
acomodacion a los perfiles de competencias mas apropiados.

La formacidn de los funcionarios publicos ha experimentado un desarrollo considerable en los
ultimos aflos, impulsado sin duda por el gobierno y han sido fruto de una toma de conciencia
del valor que representa la formacion como vehiculo de la mejora de |a calificacion profesional
de los funcionarios y de su desarrollo profesional, como estimulo de la autoestima vy
satisfaccion personal como instrumento de transmision de cultura y dinamizador de las
transformaciones en la gestion de los servicios publicos.

FINANCIACION DEL PROYECTO:
El proyecto contara con dos fondos diferentes, el gobierno de Guinea Ecuatorial y el PNUD
cofinancian el proyecto. Las contribuciones se reflejan en la tabla de abajo:

Donante 2019 2020 2021 2022 Total, por Donante

PNUD 5.000$ 10.000 S 5.000$ 5.000$ 25.000 S
Gobierno de G.E 300.000 S 375.000 S 300.000 $ 300.000 $ 1.275.000 S
Total, por afio 305.000 S 385.000 S 305.000 S 305.000 S 1.300.000 $




lll.  RESULTADOSY ALIANZAS

La Innovacion se confunde a veces con la creatividad. La diferencia principal es que la
creatividad esta relacionada con la generacion de nuevas ideas, mientras que la Innovacion
requiere ademas la aplicacion de dichas ideas para la consecucion de un resultado deseado.

Una sociedad que prospera y disfruta de bienestar, necesita tener un sector publico vital y
saludable, y para eso hay que innovar. Siendo consciente de que podriamos escribir un listado
muy extenso de retos de innovacion publica, nos centramos en cuatro productos que
responden a carencias significativas que necesitan solucion inmediata:

PRODUCTO 1: REORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION Y DESCENTRALIZACION
ADMINISTRATIVA.

Este producto atiende de forma especifica a ese instrumento esencial en la gestion publica
que son los manuales de procedimiento administrativos, como herramienta de garantia de la
eficacia en la actuacién administrativa y de los derechos de los ciudadanos.

El objetivo del producto es la elaboracion y puesta en practica de los procedimientos
administrativos para incrementar su eficacia y la satisfaccion ciudadana, debiéndose actuar en
diferentes ambitos tales como la regulacion normativa, la administracién electrénica, la
inspeccidon de los servicios, y la simplificacion de tramites y disminuciéon de cargas. Con la
elaboracién de los procedimientos administrativos, entre otras cuestiones se espera dar
solucion, agilizar o implementar los siguientes puntos:

1. Tramitacidn de expedientes administrativos y elaboracion de normativa.

2. Agilizacion de los tiempos de tramitacion de los expedientes administrativos.

3. Servicio de mediacidn para familias de personas tuteladas.

4.  Agilizacion de los trdmites de mediacion en materia de consumo.

5. Plan de difusion de las ventajas de la adhesion al sistema de arbitraje en materia de consumo.

6.  Plan de comunicacion y asesoramiento a las provincias, distritos y las delegaciones regionales y provinciales.
7. Disminucidn de trabas administrativas para la creacion y consolidacion de empresas.

8. Seminarios para promover la adaptacion de los funcionarios publicos a las nuevas funciones de la administracion central y de
los servicios descentralizados y fomentar la movilidad del personal.

9. Curso para las autoridades periféricas sobre la elaboracidn y adopcion de un Estatuto y/o Manual que defina y valorice el papel
de los responsables regionales, provinciales y distritales de los servicios descentralizados de los ministerios.

10. Seminario para elaborar y adaptar los organigramas de los ministerios a los principios de la Reforma Administrativa.

11. Elaboracion de Manuales de procedimientos.



PRODUCTO 2: MEJORA DE LA ATENCION A CIUDADANOS Y EMPRESAS.

La politica nacional de modernizacion de la Gestion Publica sefiala como principio fundamental
la orientacién a la ciudadania. Es en este marco que la mejora de la atencidn a la ciudadania y
a las empresas debe primar en la actuacion del Estado, en su atencion en general y en la
provision de bienes y servicios publicos. Una buena atencion a la ciudadania involucra prestar
servicios de calidad y pasa por interiorizar que todas las acciones y/o actos administrativos o
inacciones de los servidores publicos, a lo largo del ciclo de la gestion publica, impactan en el
servicio final que la entidad y/o departamento ministerial presta al ciudadano.

Es asi que constituye un objetivo de este producto la asistencia al ciudadano en su relacion
con la administracion utilizando todos los medios al alcance, con seguridad y comodidad, a fin
de dar una respuesta rapida, eficaz y contundente a las necesidades tanto de los ciudadanos
como de los emprendedores, creando un clima que favorezca la internacionalizacion del tejido
empresarial nacional.

Las acciones contenidas en este producto son las siguientes:

1. Ventanilla Unica especializada en la gestion de documentacion de los medios de transporte terrestres (servicio publico y
privado)

2. Seminarios sobre la gestion por objetivos. Estrechamiento entre la Administracion Central y los servicios descentralizados
3. Mejorary extender los recursos tecnoldgicos de los servicios de atencion al ciudadano por todo el ambito nacional.

4.  Seminarios Definir estructuras y el funcionamiento de las Delegaciones Regionales y provinciales, asi como las funciones de los
servicios civiles en los distritos y el papel de los Gobernadores, delegados distritales en la gestion administrativa de su
circunscripcion.

5. Elaboracion de un Plan Estratégico de Innovacidn y Modernizacién de la Gestidn Publica de la Republica de Guinea Ecuatorial,

6.  Elaboracién de manuales de procedimientos.

PRODUCTO 3: CONSOLIDACION DE LOS VALORES ETICOS EN LOS SERVICIOS PUBLICOS.

La mejora de la eficiencia general en el sistema de empleo publico hace necesarias un conjunto
de actuaciones, de ejecucion progresiva, destinadas a vincular, en la mayor medida posible, el
funcionamiento de algunos de los principales elementos de carrera de los funcionarios
publicos con el rendimiento real de dichos funcionarios, mediante el disefio e implementacién
de sistemas adecuados de incentivos para reconocer un mejor desempefo.

Para ello se propone una secuencia de actuaciones, basadas en medidas que evolucionan
desde una mejora de la configuracién del actual sistema de reparto del complemento de
productividad, hasta el desarrollo y puesta en practica de un sistema mdas completo de
evaluacién del desempefio que sirva de base para la adopcidén de decisiones en materia
retributiva o de carrera.

Cabe destacar dentro de estas actuaciones tanto la necesidad de un cierto grado de
modificacion normativa mas inmediata como, por otra parte, de construccion metodolégica.
Asimismo, se puede subrayar el notable esfuerzo operativo que requerird su puesta en
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practica, para lo que se ha previsto una fase de experiencia piloto que permita estudiar de una
manera realista el rendimiento de esta herramienta de gestion de recursos humanos.
Las medidas contenidas en este producto son las siguientes:

10.

11.

12.

13.

Elaboracidn de los organigramas de las instituciones publicas,

Dentro de las Direcciones Generales, designar los jefes de servicios con sus respectivos equipos de colaboradores,
Implementar el sistema de evaluaciones por rendimiento,

Promover las promociones o pagos de incentivos cuando los resultados de las evaluaciones por rendimiento son buenos,
Productividad: programa de retribucion ligada a rendimiento,

Desarrollo de una metodologia comun de evaluacion del desempefio,

Implementacion de experiencias piloto en materia de evaluacion del desempefio,

Mover a los jefes de servicios de sus puestos si tienen dos evaluaciones malas,

Seminario sobre la elaboracion de un cddigo de conductas que precise los valores orientados del comportamiento de los
funcionarios al servicio de la Administracion Publica.

Seminario sobre el reforzamiento de la transparencia en actuacion de los servicios publicos y reducir el poder discrecional
de la Administracion, a través de la adopcion del principio de motivacion de los actos y de las decisiones administrativas.

Seminario de sensibilizacion sobre la redinamizacion de los drganos de control y de inspeccion de los servicios del Estado,
con el fin de luchar contra el fendmeno de los funcionarios “fantasmas”, que obtiene el nombramiento y va a trabajar en

el sector privado y aquellos que abandonan silenciosamente sus puestos sin notificacion alguna.

Seminario sobre el establecimiento de normas juridicas que regulen la declaracion de bienes de los funcionarios a su
ingreso en la Funcion Publica.

Elaboracion de manuales de procedimientos.



PRODUCTO 4: -VALORIZACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS.

El objetivo principal de la capacitacion en la administracion publica es mejorar la calidad de la
prestacién de los servicios a cargo del Estado, para el bienestar general y la consecucion de los
fines que le son propios, asi como garantizar la instalacion cierta y duradera de competencias
y capacidades especificas en los empleados publicos y en las entidades.

Las orientaciones de la politica de capacitacion buscan dar respuesta a los propdsitos de
reforma de la Administracion Publica establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo Economico
y Social. Con el fin de relacionar las orientaciones sobre la capacitacién de los funcionarios
publicos con las necesidades y condiciones de las entidades nacionales, se espera adoptar una
nueva manera de formular la politica nacional basada en la consulta sobre las prioridades
reales de las instituciones publicas, el reconocimiento de los particulares problemas de la
gestion de la capacitacion, la limitacion de recursos por cuenta de la restriccion del gasto
publico, la dificultad de acceso a la informacion, particularmente a nivel territorial y las
debilidades en el seguimiento de la politica, entre otros.

Para hacer frente a esta problematica, las medidas contenidas en este producto son las
siguientes:

1. Elaboracion de un Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Funcionarios Publicos para el Desarrollo de Competencias.

2. Capacitacion a los Funcionarios Publicos en Materia de Técnicas, Control y Manejo de los Archivos en las instituciones publicas
del estado.

3. Capacitacion a los Mandos Medios de la Administracion General de Estado (técnicos cuyo nivel esté por debajo de un DG) en
Materia Liderazgo y Buena Gobernabilidad

4.  Formacidn de formadores del Instituto Nacional de Administracion para reciclar y actualizar a los docentes,

5. Seminario para los jefes de servicios sobre las modalidades de apreciacidn de la insuficiencia profesional (evaluacion).

6. Seminario sobre el sistema de reclutamiento, para adaptarlo a las disposiciones de la Ley de Funcionarios Civiles del Estado.
7. Seminario sobre el estudio sobre la reclasificacion estatutaria de los grados y de los cuerpos conforme a una Iogica funcional.
8. Seminario sobre la definicion y descripcion de los puestos y empleos en materias comunes a las administraciones publicas.

9. Actualizacidn continua del Censo de Funcionarios Civiles del Estado.

10. Creacion de un sistema informdtico auxiliar para la gestion y control funcionarios.

11. Elaboracion de Manuales de procedimientos administrativos



PRODUCTO 5: GESTION DEL PROYECTO

Este producto se enfoca metddicamente en la planificacion y orientacién de los procesos del
proyecto de principio a fin. Estos procesos se guiaran por cinco etapas: iniciacién, planificacién,

ejecucion, seguimiento evaluacion y cierre.

Para lograr este propdsito, las siguientes actividades seran realizadas:

1. Contratacion del personal local para la gestion del proyecto (Un Director Nacional, Un Coordinador Nacional y un Asistente Técnico y
Financiero),

2. Adquisicién de equipos tecnoldgicos, material de oficina, escritorios y armarios,
3. Comunicacion,

4. Monitoreo y Evaluacion
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IV. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

PERIODO: 2019-2022

Area Clave del Plan Estratégico del PNUD: Producto 3.2.1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para la reintegracion, la reconciliacion, la gestion pacifica de conflictos y la prevencion del extremismo violento en respuesta a las

politicas y prioridades nacionales

Efecto UNDAF:Efecto 3.2: Para el afio 2023 las instituciones del estado cuentan con una gestion publica eficiente basada en normas, procedimientos, programas y datos fiables de las politicas publicas y econdmicas con base empirica,
que fortalecen la participacion de las OSC en el proceso de fortalecimiento y funcionamiento efectivo de las instituciones del Estado

PARTES FUENTE DE PRESUPUESTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES
RESPONSABLES FINANCIACION POR ACTIVIDAD
i 1. Tramitacion de expedientes administrativos y elaboracion de normativa.

:I:)(l:\)ll[:rl\l’::SziAlcgb?sGDAE':gE/:ﬂRo:intﬁoN 2. Agilizacidn de los tiempos de tramitacidn de los expedientes administrativos.
ADMINISTRATIVA. 3. Servicio de mediacion para familias de personas tuteladas.

4. Agilizacion de los tramites de mediacion en materia de consumo.
Indicador (es): 5. Plan de difusion de las ventajas de la adhesion al sistema de arbitraje en materia de

consumo.
Ind.1.1 Procedimientos administrativos
elaborados 6.  Plan de comunicacién y asesoramiento a las provincias, distritos y las delegaciones
! regionales y provinciales.
Linea de base: Disminucion de trabas administrativas para la creacion y consolidacion de empresas. PNUD/MINFPRA GOB 216.192,00 $
. . ’

8. Seminarios para promover la adaptacion de los funcionarios publicos a las nuevas

Ind.1.1 Cero (0) funciones de la administracion central y de los servicios descentralizados y fomentar la
movilidad del personal.

Meta: 9. Curso para las autoridades periféricas sobre la elaboracién y adopcion de un Estatuto y/o
Ind.1.1 se espera elaborar y poner en préctica Manual que defina y valorice el papel de los responsables regionales, provinciales y
los procedimientos administrativos para el distritales de los servicios descentralizados de los ministerios.
buen funcionamiento de administracién publica 10. Seminario para elaborar y adaptar los organigramas de los ministerios a los principios de
de Guinea Ecuatorial la Reforma Administrativa.

11. Elaboracién de Manuales de procedimientos.

11




PRODUCTO 2: MEJORA DE LA ATENCION A
CIUDADANOS Y EMPRESAS

Indicador (es):

Ind.2.1 puesta en prdctica la ventanilla unica
especializada en la gestion de la documentacion
de los medios de transporte terrestres,

Ind. 2.2 elaborado el Plan estratégico de
innovacion y modernizacion de la gestion
publica de la republica de Guinea Ecuatorial.

Linea de base:
Ind.2.1 Cero (0).

Ind. 2.2 uno (1).

Meta:

Ind.2.1 crear y poner en prdctica la
ventanilla unica especializada en la gestion
de la documentacion de los medios de
transportes terrestres.

Ind.2.2 elaborar el plan estratégico de
innovacion y modernizacion de la gestion
publica de la Republica de Guinea
Ecuatorial.

Ventanilla Unica especializada en la gestién de documentacion de los medios de
transporte terrestres (servicio publico y privado)

Seminarios sobre la gestion por objetivos. Estrechamiento entre la Administracion
Central y los servicios descentralizados

Mejorar y extender los recursos tecnoldgicos de los servicios de atencion al ciudadano
por todo el dmbito nacional.

Seminarios Definir estructuras y el funcionamiento de las Delegaciones Regionales y
provinciales, asi como las funciones de los servicios civiles en los distritos y el papel de
los Gobernadores, delegados distritales en la gestion administrativa de su
circunscripcion.

Elaboracicn de un Plan Estratégico de Innovacidon y Modernizacion de la Gestion Publica
de la Republica de Guinea Ecuatorial,

Elaboracién de manuales de procedimientos.

PNUD/MINFPRA

GOB

296.464,00 $
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PRODUCTO 3: CONSOLIDACION DE LOS VALORES
ETICOS EN LOS SERVICIOS PUBLICOS.

Indicador (es):
Ind.3.1 Introducido en la administracion

publica un sistema de evaluaciones de
rendimiento muy bien detallado.

Linea de base:

Ind.3.1 Cero (0)

Meta:

Ind.3.1 Validacion de organigramas en las
instituciones publicas e implementacion del
plan de fomento de competencia.

10.

11.

12.

13.

Elaboracicn de los organigramas de las instituciones publicas,

Dentro de las Direcciones Generales, designar los jefes de servicios con sus
respectivos equipos de colaboradores,

Implementar el sistema de evaluaciones por rendimiento,

Promover las promociones o pagos de incentivos cuando los resultados de las
evaluaciones por rendimiento son buenos,

Productividad: programa de retribucion ligada a rendimiento,

Desarrollo de una metodologia comun de evaluacidn del desempefio,

Implementacion de experiencias piloto en materia de evaluacion del desempefio,

Mover a los jefes de servicios de sus puestos si tienen dos evaluaciones malas,

Seminario sobre la elaboracion de un cddigo de conductas que precise los valores
orientados del comportamiento de los funcionarios al servicio de la Administracion
Publica.

Seminario sobre el reforzamiento de la transparencia en actuacion de los servicios
publicos y reducir el poder discrecional de la Administracidn, a través de la
adopcion del principio de motivacidn de los actos y de las decisiones
administrativas.

Seminario de sensibilizacion sobre la re-dinamizacion de los drganos de control y
de inspeccion de los servicios del Estado, con el fin de luchar contra el fenomeno
de los funcionarios “fantasmas”, que obtiene el nombramiento y va a trabajar en
el sector privado y aquellos que abandonan silenciosamente sus puestos sin
notificacion alguna.

Seminario sobre el establecimiento de normas juridicas que regulen la declaracién
de bienes de los funcionarios a su ingreso en la Funcion Publica.

Elaboracicn de manuales de procedimientos.

PNUD/MINFPRA

GOB

146.724,00 $
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PRODUCTO 4: VALORIZACION Y MODERNIZACION
DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Indicador (es):

Ind.4.1 elaborado el plan nacional de
formacion y capacitacion a los
funcionarios publicos para el desarrollo de
competencias.

Ind.4.2 Numero de funcionarios
capacitados

Linea de base:
Ind.4.1 Cero (0)

Ind.4.2 cero (0)

Meta:
Ind.4.1 elaborar e implementar el plan

nacional de capacitacion a los funcionarios
publicos uno (1).

Ind.4.2 formar un minimo de 1000

10.
11.

Elaboracién de un Plan Nacional de Formacion y Capacitacidn de Funcionarios Publicos
para el Desarrollo de Competencias,

Capacitacion a los Funcionarios Publicos en Materia de Técnicas, Control y Manejo de
los Archivos en las instituciones publicas del estado.

Capacitacion a los Mandos Medios de la Administracion General de Estado (técnicos
cuyo nivel esté por debajo de un DG) en Materia Liderazgo y Buena Gobernabilidad

Formacion de formadores del Instituto Nacional de Administracion para reciclar y
actualizar a los docentes,

Seminario para los jefes de servicios sobre las modalidades de apreciacion de la
insuficiencia profesional (evaluacion).

Seminario sobre el sistema de reclutamiento, para adaptarlo a las disposiciones de la Ley
de Funcionarios Civiles del Estado.

Seminario sobre el estudio sobre la reclasificacion estatutaria de los grados y de los
cuerpos conforme a una Idgica funcional.

Seminario sobre la definicién y descripcion de los puestos y empleos en materias comunes
a las administraciones publicas.

Actualizacion continua del Censo de Funcionarios Civiles del Estado.

Creacion de un sistema informdtico auxiliar para la gestion y control funcionarios.
Elaboracion de manuales de Procedimientos administrativos

PNUD/MINFPRA

GOB

210.100,00 $
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PRODUCTO 5: GESTION DEL PROYECTO

Indicador (es):
Ind.5.1 Numero del personal contratado

Linea de base:

Contratacion del personal local para la gestion del proyecto (Un Director Nacional, Un
Coordinador Nacional y un Asistente Técnico y Financiero),

Adquisicion de equipos tecnoldgicos, material de oficina, escritorios y armarios,

PNUD/MINFPRA GOB 365.520,00 $

Ind.5.1 Cero (0) Comunicacién,
Meta: Monitoreo y Evaluacion
Ind.4.1 Tres (3) Un director nacional, un
Coordinador nacional 'y un asistente
técnico y financiero.

GMS 8% GOB

DPC 5% GOB 65.000,00 $

Total, Productol+Producto2+Producto3+Producto4+Producto5 1.300.000,00 $
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PLAN MULTIANUAL DE TRABAJO Y PRESUPUESTO A IMPUTAR EN ATLAS

EXPECTED OUTPUTS

PLANNED ACTIVITIES

RESPONSIBLE
PARTY

FUND

Planned Budget by Year USS

PLANNED BUDGET USS

Descripcion del presupuesto

2019

2020

2021

2022

Total

PRODUCTO 1:
REORGANIZACION DE LA
ADMINISTRACION Y
DESCENTRALIZACION
ADMINISTRATIVA.

1. Tramitacion de expedientes
administrativos y elaboracién de normativa.

2. Agilizacion de los tiempos de
tramitacion de los expedientes administrativos.

3. Servicio de mediacion para familias de
personas tuteladas.

4. Agilizacion de los tramites de mediacion
en materia de consumo.

5. Plan de difusién de las ventajas de la
adhesion al sistema de arbitraje en materia de
consumo.

6. Plan de comunicacién y asesoramiento
a las provincias, distritos y las delegaciones
regionales y provinciales.

7. Disminucion de trabas administrativas
para la creacién y consolidacién de empresas.

8. Seminarios para promover la adaptacion
de los funcionarios publicos a las nuevas funciones
de la administracion central y de los servicios
descentralizados y fomentar la movilidad del
personal.

9. Curso para las autoridades periféricas
sobre la elaboracion y adopcién de un Estatuto y/o
Manual que defina y valorice el papel de los
responsables regionales, provinciales y distritales
de los servicios descentralizados de los ministerios.
10. Seminario para elaborar y adaptar los
organigramas de los ministerios a los principios de
la Reforma Administrativa.

11. Elaboracién de Manuales de
procedimientos.

MINFPRA

30071

71200 - International consultants

25.000

25.000

71300 - Local consultants

5.000

5.000

71600 - Travels

5.000

15.000

15.000

35.000

72200 - Equipement and fourniture

3.000

3.000

3.900

15.000

24.900

72500 - Supplies

2.000

2.000

2.000

11.412

17.412

74200 - Audio visual & Printing

Prod.costs

6.000

20.000

6.000

10.000

42.000

75700 - Training,
Confer

workshops and

10.000

20.000

11.000

30.000

71.000

75100 - GMS

5.000

2.800

2.880

5.200

15.880

Total, Producto 1

216.192,00
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EXPECTED OUTPUTS

PLANNED ACTIVITIES

RESPONSIBLE
PARTY

FUND

Planned Budget by Year USS

PLANNED BUDGET US$

Descripcién del presupuesto

2019

2020

2021

2022

Total

PRODUCTO 2: MEJORA
DE LA ATENCION A
CIUDADANOS Y
EMPRESAS

1. Ventanilla Unica especializada en la
gestion de documentacion de los medios
de transporte terrestres (servicio publico
y privado)

2. Seminarios sobre la gestion por objetivos.
Estrechamiento entre la Administracion
Central y los servicios descentralizados

3. Mejorar y extender los recursos
tecnoldgicos de los servicios de atencion
al ciudadano por todo el dmbito
nacional.

4. Seminarios Definir estructuras y el
funcionamiento de las Delegaciones
Regionales y provinciales, asi como las
funciones de los servicios civiles en los
distritos y el papel de los Gobernadores,
delegados distritales en la gestion
administrativa de su circunscripcion.

5. Elaboracién de un Plan Estratégico de
Innovacién 'y Modernizacién de la
Gestion Publica de la Republica de
Guinea Ecuatorial,

6.  Elaboracion de manuales de
procedimientos.

MINFPRA

30071

71200 - International consultants

45.000

33.964

45.000

133.864

71300 - Local consultants

5.000

5.000

10.000

20.000

71600 - Travels

16.016

15.000

15.000

46.016

72200 - Equipement and fourniture

15.000

12.500

27.500

75700 - Training,
Confer

workshops and

20.000

10.000

30.000

60.000

75100 - GMS

7.184

6.800

8.000

21.984

Total, Producto 2

296.464,00

17




EXPECTED OUTPUTS

PLANNED ACTIVITIES

RESPONSIBLE
PARTY

FUND

Planned Budget by Year USS

PLANNED BUDGET US$

Descripcion del presupuesto

2019

2020

2021

2022

Total

PRODUCTO 3:-
CONSOLIDACION DE LOS
VALORES ETICOS EN LOS
SERVICIOS PUBLICOS.

1. Elaboracion de los organigramas de las
instituciones publicas,

2. Dentro de las Direcciones Generales,
designar los jefes de servicios con sus respectivos
equipos de colaboradores,

3. Implementar el sistema de evaluaciones
por rendimiento,

4. Promover las promociones o pagos de
incentivos cuando los resultados de las evaluaciones
por rendimiento son buenos,

5. Productividad: programa de retribucion
ligada a rendimiento,

6. Desarrollo de una metodologia comun de
evaluacién del desempefio,

7. Implementacion de experiencias piloto en
materia de evaluacion del desempefio,

8. Mover a los jefes de servicios de sus
puestos si tienen dos evaluaciones malas,

9. Seminario sobre la elaboracién de un
codigo de conductas que precise los valores orientados
del comportamiento de los funcionarios al servicio de
la Administracion Publica.

10. Seminario sobre el reforzamiento de la
transparencia en actuacion de los servicios publicos y
reducir el poder discrecional de la Administracion, a
través de la adopcion del principio de motivacion de los
actos y de las decisiones administrativas.

11. Seminario de sensibilizacién sobre la re
dinamizacion de los érganos de control y de inspeccion
de los servicios del Estado, con el fin de luchar contra
el fendmeno de los funcionarios “fantasmas”, que
obtiene el nombramiento y va a trabajar en el sector
privado y aquellos que abandonan silenciosamente sus
puestos sin notificacion alguna.

12. Seminario sobre el establecimiento de
normas juridicas que regulen la declaracion de bienes
de los funcionarios a su ingreso en la Funcién Publica.

13. Elaboracién de manuales de

procedimientos.

MINFPRA

30071

71200 - International consultants

25.000

5.000

30.000

71300 - Local consultants

3.000

20.000

23.000

71600 - Travels

5.000

15.000

10.000

15.000

45.000

75700 - Training, workshops and
Confer

10.000

5.000

15.000

35.000

74200 - Audio visual & Printing

Prod.costs

3.000

3.000

3.000

9.000

75100 - GMS

3.004

3.280

2.240

1.200

9.724

Total, Producto 3

146.724,00
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EXPECTED OUTPUTS

PLANNED ACTIVITIES

RESPONSIBLE
PARTY

FUND

Planned Budget by Year USS$S

PLANNED BUDGET USS

Descripcion del presupuesto

2019

2020

2021

2022

Total

PRODUCTO 4:
VALORIZACION Y
MODERNIZACION DE LA
GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

1. Elaboracién de un Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de Funcionarios
Publicos para el Desarrollo de Competencias,

2. Capacitacién a los Funcionarios
Publicos en Materia de Técnicas, Control y
Manejo de los Archivos en las instituciones
publicas del estado.

3. Capacitacion a los Mandos Medios
de la Administracion General de Estado
(técnicos cuyo nivel esté por debajo de un DG)
en Materia Liderazgo y Buena Gobernabilidad
4, Formacion de formadores del
Instituto Nacional de Administracion para
reciclar y actualizar a los docentes,

5. Seminario para los jefes de servicios
sobre las modalidades de apreciacion de la
insuficiencia profesional (evaluacién).

6. Seminario sobre el sistema de
reclutamiento, para adaptarlo a las
disposiciones de la Ley de Funcionarios Civiles
del Estado.

7. Seminario sobre el estudio sobre la
reclasificacion estatutaria de los grados y de los
cuerpos conforme a una ldgica funcional.

8. Seminario sobre la definiciony
descripcién de los puestos y empleos en
materias comunes a las administraciones
publicas.

9. Actualizacién continua del Censo de
Funcionarios Civiles del Estado.

10. Creacion de un sistema informatico
auxiliar para la gestion y control funcionarios.

MINFPRA

30071

71200 - International consultants

27.000

37.000

37.000

101.000

71300 - Local consultants

4.000

4.000

4.000

12.000

71600 - Travels

3.000

12.100

7.000

27.100

75700 - Training, workshops and
Confer

10.000

20.000

19.600

49.600

72500 - Supplies

3.000

2.000

2.000

7.000

75100 - GMS

6.760

6.072

5.568

18.400

Total, Producto 4

210.100,00
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Planned Budget by Year USS$S

PLANNED BUDGET US$S

EXPECTED OUTPUTS RESPONSIBLE
PLANNED ACTIVITIES FUND L
PARTY Descripcién del presupuesto 2019 2020 2021 2022 Total
71100 — Other personnel expenssift 25.900 48.100 48.100 48.100 170.200
74000 Miscellaneus (Comunicacion
Contratacion del personal local para la ( ! 18.000 5.000 5.000 0 28.000
. . y otros)
gestion del proyecto (Un Director
Nacional, Un Coordinador Nacional y un
Asistente Técnico y Financiero), BA004 — Vehicles Budget 21.000 0 0 0 21.000
Adquisicion de equipos tecnoldgicos, MINFPRA 30071 ) )
PRODUCTO 5: GESTION material de oficina, escritorios 72200 - Equipement and fourniture 5.000 5.000 5.000 10.000 25.000
DEL PROYECTO ,
armarios,
71200 - International consultants
Comunicacion, (MONITORING EVALUATION) 0 30.000 0 30.000 60.000
75700 - Training, workshops and
Monitoreo y Evaluacién ortor & P 5.000 10.000 11.000 13.000 39.000
75100 - GMS 6.336 6.448 6.448 8.088 27.320
Total, Producto 5 365.520
74300 - Contribution 65.000
TOTAL 1.300.000,00
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PLAN DE MONITOREO

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacion se adaptardn al contexto del proyecto, segtin corresponda]

Proyecto)

En el transcurso del ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar las lecciones aprendidas y
debatir aquellas oportunidades para escalar y socializar los resultados
del proyecto y las lecciones aprendidas con los actores relevantes.

la evaluacion a medio
plazo)

esperado y acordara medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.

Fetiezel dls Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir A(Ss(i)?Lljaec:is(t)as Cleetn
Monitor . i lo hubi
onitoreo conjunto) (si lo hubiese)
. Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en comparacién con
Seguimiento del progreso L . s )
los indicadores de resultados que aparecen en el Marco de Resultados y La gerencia del proyecto analizard cualquier demora
en el logro de los . o ) Anual N/A $2.000
resultados Recursos (RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del que afecte el avance esperado del proyecto.
proyecto en relacion con el logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el logro de los
resultados previstos. Identificar y monitorear medidas de gestion del ) . P )
) ) ) . A ) La gerencia del proyecto identificard los riesgos y
. ., riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye medidas de ) ) .
Monitoreo y Gestién del A - . . . tomard medidas para controlarlos. Se mantendrd un
) monitoreo y planes que se pueden haber exigido segun los Estandares Trimestralmente . _ o . N/A $1.000
Riesgo ) . oo o registro activo para el seguimiento de los riesgos
Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizardn conforme ) e ;
o o ; . ) ) identificados y las medidas tomadas.
a la politica de auditoria del PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periddica los conocimientos, las buenas practicas El equipo del proyecto capta las lecciones relevantes
Aprendizaje y las lecciones aprendidas de otros proyectos y asociados en la Anual que se utilizaran para tomar decisiones gerenciales N/A $1.000
implementacidn y se integraradn al presente proyecto. debidamente informadas.
Se valorara la calidad del proyecto conforme a los estdndares de calidad La gerencia del proyecto revisara las fortalezas y
Aseguramiento de Calidad del PNUD a fin de identificar sus fortalezas y debilidades e informar a la Anual debilidades que se utilizaran para la toma de N/A $1.000
Anual del Proyecto gerencia para apoyar la toma de decisiones que facilite las mejoras decisiones informadas a fin de mejorar el desempefio '
relevantes. del proyecto
Revisar y Efectuar Revision interna de datos y evidencia a partir de todas las acciones de La Junta Directiva del Proyecto debatira los datos de
Correcciones en el curso de | monitoreo para asegurar la toma de decisiones informadas. Semestral desempefio, riesgos, lecciones y calidad que se N/A $1.000
accion utilizaran para corregir el curso de accién.
Se presentard un Informe del Proyecto a la Junta Directiva y a los
actores clave, incluyendo datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las metas anuales definidas L
Anualy al finalizar el
Informe del Proyecto de antemano en cuanto a productos, un resumen anual sobre la . N/A $1.000
e ) ) ) proyecto (Informe Final)
calificacion de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacién, y todo informe de evaluacién o
revision preparado durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la Junta Directiva
del Proyecto) efectuara revisiones periddicas del proyecto para evaluar
Revision del Proyecto su desempefio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar Una vez en todo el ciclo La Junta Directiva del Proyecto debatira toda inquietud
- una elaboracién del presupuesto realista durante la vida del proyecto. del proyecto (Después de | referente ala calidad o a un progreso mas lento de lo
(Junta Directiva del P P Proy proy (Desp N/A $3.000
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PLAN DE EVALUACION

Fecha
Titulo dgrla Asociados (s! fuese un Produc;tq Relacionado del Plan Efecto UNDAE/CPD de Principa_lgs Actores en la C‘osto y Fu_ente de
Evaluacién proyecto conjunto) Estratégico Realizacion Evaluacion Financiamiento
Prevista
Efecto 3.2: Para el afio 2023
las instituciones del estado
cuentan con una gestion
Output 3.2.1: Fortalecimiento de las pdblica eﬁc;enter bqsada en
capacidades nacionales para la normas, procedimientos,
By reintegracion, la reconciliacién, la programas y datos fiables de
tialiecon e N/A gestion pacifica de conflictos y la las politicas publicas y Juniodel 2021 |~ PRND $30.000 GOB
prevencion del extremismo violento economicas con base
en respuesta a las politicas y empirica, que fortalecen la
prioridades nacionales participacion de las OSC en el
proceso de fortalecimiento y
funcionamiento efectivo de
las instituciones del Estado
Efecto 3.2: Para el afio 2023
las instituciones del estado
cuentan con una gestion
Output 3.2.1: Fortalecimiento de las pdblica ef/C/ent? bqsada en
capacidades nacionales para la normas, procedimientos,
reintegracion, la reconciliacién, la programas y datos fiables de
Evaluacion Final N/A gestion pacifica de conflictos y la las politicas publicas y Octubre 2023 | ~ IF\)/II\IIIL\IJEPRA $30.000 GOB

prevencion del extremismo violento
en respuesta a las politicas y
prioridades nacionales

econdmicas con base
empirica, que fortalecen la
participacion de las OSC en el
proceso de fortalecimiento y
funcionamiento efectivo de
las instituciones del Estado
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GESTION DE RIESGOS

Opcién Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de
la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente
con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara
que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en
el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse
en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4. Sereforzarala sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacion (a) realizard las actividades relacionadas con el
proyecto y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el
proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de
la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraradn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con
los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del
proyecto, asi como a personal relevante, informacion y documentacion.

7. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o
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utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velara porque sus
politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

8. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org.

9. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del
PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la
puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento
de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucion.

10. Lossignatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de
fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el
Asociado en la Implementacién informara al Representante Residente / Jefe de Oficina
del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara actualizaciones periddicas
al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de
los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del
Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier
pago debido al Asociado en la Implementacidon bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del
Asociado en la Implementacidn bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la
Implementaciéon estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno),
cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las
actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacion para la recuperaciéon de cualesquiera fondos
determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea
conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
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Nota: El término "Documento del Proyecto"”, tal como se utiliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento
del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores.

11. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o
prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que
no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

12. Encaso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que
se adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto
incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades
nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperaray
devolverd los fondos recuperados al PNUD.

13. El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccidon
tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

25



ESTRATEGIA EN MATERIA DE RIESGOS Y ATENUACION DE RIESGOS

IV.1. Identificar los principales riesgos en la ejecucion y/o resultados del proyecto

Los principales riesgos a que se confronta la implementacion del proyecto y las medidas de
atenuacion se detallan a continuacion:

en el marco de resultados

Impacto (l) y
o i probabilidad (P) Medidas de atenuacién/
Descripcion Tipo .,
(1a5demenora | Respuesta de gestién
mayor)
Conocimientos técnicos -
o , Puesta en practica del Plan de
limitados en el pais para . .
apovar la formulacion transferencia de capacidades del
Fr)e yaracién iniciaciér’l =3 PNUD al Ministerio de la Funcion
P p_ t ’ Operacional Publicay reforma Administrativa con
monitoreo y actividades P=4 . . - -
s énfasis en la gestion programatica y
de evaluacion de i )
financiera de proyectos con base en
proyectos basado en . L .
mejores practicas internacionales.
resultados
Clarificacién de expectativas y
lineamientos de la Administracion
publica durante la fase de
Baja motivacion del formulacion del proyecto.
personal afectado al Incorporacion de pagos de salarios
royecto debido a la o =3 ara el personal local del proyecto
proy . . . Organizacional P } P ) ! p 4 4
ausencia de incentivos P=4 otros incentivos no financieros
financieros financiados como la formacion y acceso a la
por el proyecto asistencia técnica y otros para la
realizacion de actividades lo cual
brinda visibilidad y oportunidades
de reconocimiento al personal.
Implicacion y movilizacién de
ministros de varios despachos
Falta de apoyo politico al politico =3 claves desde la etapa de formacion
proyecto P=3 e implementacién del plan de
fomento de competencias y
motivacion de los funcionarios.
Puesta en practica de controles de
Uso de recursos del e .
. ) ) _ gestion financiera y de programas
proyecto para fines Financieroy =5 . .
L o por parte del PNUD que interviene
distintos de los pautados | organizacional P=3

como entidad principal y asociada a
la implementacion del proyecto.
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Accion que

Probabilidad
. Impacto o . . . . Nivel de | gel i tomar para .
Riesgo Causa consecuencias Tipo y Validez del riesgo | Gestionado por impacto ? ”?SQO anular el Expectativas
(Likelihood) riesgo
usencia de Limitado Incorporacion
. o . . Imposibilidad de Baio de pagos de . .
Baja motivacion del | incentivos . onal I salarios en el | Funcionamient
' . implementar Operaciona o _
personal afectado | financieros Kisito Domingo Moderado proyecto o normal del
) . adecuadamente el 2019-2022
al proyecto financiados por el proyecto Alto proyecto
royecto '
proy Extremo
Seguir
Uso de recursos del Limitado estrictament
) Falta de .
proyecto para fines sequimiento Bajo eel Prodocy | Concluir
distintos de los g Actividades Financiero . . ejecutar adecuadament
adecuado del . Kisito Domingo Moderado
pautados en el inconclusas 2019-2022 como e las
documento de Alto . -
marco de rovecto previsto en el | actividades
resultados proy Extremo marco de
resultados.
EI PNUD hara
Falta de Limitado todo lo
cooperacion entre ) Bai posible para .
. Poco compromiso . o o e Implementacio
entidades p Dificultad de alcanzar | Organizacional . . implicar a las P
entre las _ Kisito Domingo Moderado n coherente
gubernamentales S los objetivos trazados | 2019-2022 partes
S instituciones. Alto . del proyecto
implicados en el interesadas
proyecto Extremo enel
proyecto
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TERMINOS DE REFERENCIA DE PERSONAL CLAVE DEL PROYECTO

Punto focal o Director Nacional del Proyecto

Descripcion: El Punto Focal del proyecto Innovacién y Modernizacién de la Administracién
Publica coordina y anima las actividades de innovacién y modernizacién de la administracion
publica en las politicas nacionales de desarrollo, incluyendo planes sectoriales. Como
representante de la entidad de Gobierno Asociada en la implementacién y principal
beneficiaria del proyecto (Representante del Ministerio de la Funcidn Publica y Reforma
Administrativa), tiene como responsabilidad principal que el proyecto se ejecute en
concordancia con el Documento de Proyecto y las directrices del PNUD para proyectos de
implementacion nacional (NIM).

Sus principales funciones y responsabilidades son las siguientes:

e Establecer y mantener una comunicacion fluida y regular con la Oficina del PNUD Guinea Ecuatorial,

e Certificar los estados financieros semestrales y anuales, y las solicitudes de anticipo de fondos,
garantizando su precision y coherencia con el documento de proyecto y sus modificaciones
consensuadas;

e Certificar los informes de actividades de los proyectos,

e Supervisar el trabajo del equipo local del proyecto;

e Promover la transparencia y flujo de informacion entre el Ministerio de la funcién publicay el PNUD;

e Presidir juntamente con el Oficial de programas del PNUD los Comités Locales de Evaluacién de
Proyectos,

e Firmar en nombre del Ministerio de la Funcién Publica las comunicaciones dirigidas al PNUD;

e liderar el desarrollo de vinculos con las autoridades competentes a nivel nacional, provincial y del
Gobierno central y proporcionar apoyo al proyecto en la resolucién de los conflictos institucionales o
relacionados o normativos que puedan surgir durante su ejecucion.

Coordinador Nacional

Descripcion: Sera responsable de la ejecucion dia a dia del proyecto, incluyendo la
movilizacion de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal de apoyo y de
consultores, asi como la supervision de los subcontratistas. El Coordinador liderara las
actividades del proyecto y serd responsable del contacto regular con la Oficina PNUD Guinea
Ecuatorial y con otros actores implicados en la ejecucion del proyecto.

Sus principales funciones y responsabilidades son las siguientes:

e Trabajar en estrecha colaboracidon con las partes interesadas

e Encargarse de la gestion integral del proyecto a nivel del Ministerio;

e Asegurar la coordinacién técnica y trabajo relacionado con los aspectos legales e institucionales;

e Elaborar los TdR para los consultores y subcontratistas y coordinar con el oficial de programas del
PNUD.

e  Garantizar la gestion correcta de los fondos segun los requisitos del PNUD,

e Preparary garantizar la presentacion oportuna de los informes de progreso consolidados semestrales,
informes anuales, de mitad de periodo y finales, y otros informes que requiera el PNUD,

e FElaborar el plan de trabajo trimestral y anual;

Cualificaciones y experiencia:

e Experiencia profesional pertinente de al menos 5 afios en temas de Administracion;
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Conocimiento de temas comerciales y de los desafios econdmicos y de desarrollo que confronta
Guinea Ecuatorial;

Experiencia en el manejo de personal y equipos multidisciplinarios;

Experiencia en la gestién de proyectos se considera una gran ventaja;

Excelentes habilidades de comunicacién por escrito y oral.

Ser titular de Hoja Académica con 42 de Bachillerato aprobado como minimo o de un certificado
equivalente y de un permiso de conducir de categoria C;

Justificar una experiencia de 4 afios conduciendo;

Tener buen caracter moral;

Ser puntual;

Ser capaz de trabajar bajo presion.
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V. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto contara con la Direccién Nacional del proyecto, la Coordinacion del proyecto vy la
constitucion de un Comité Asesor si necesario. El PNUD dara seguimiento continuo de la
marcha del proyecto con la Direccion Nacional y la coordinacion.

ROL DEL MINISTERIO DE LA FUNCION PUBLICA Y REFORMA ADMINISTRATIVA
(MINFPRA) EN EL PROYECTO

El MINFPRA es el socio ejecutor e implementador del proyecto y sera responsable de que los
productos planteados en el programa sean realizados.

La participacion de MINFPRA estd dada desde un inicio y en cada una de las etapas y
productos del proyecto, en calidad de entidad ejecutora.

En términos generales el MINFPRA se hace responsable de la ejecucién del proyecto, y se
compromete a conformar la entidad coordinadora de la ejecucion de la propuesta. Se
compromete a comprometer recursos del Gobierno aprobados en el Comité de Pilotaje, tal
y como queda reflejado en la caratula del presente documento de proyecto.

Una vez firmar el Documento del proyecto, el ministro/a de la Funcién Publica y Reforma
Administrativa mandara un escrito al PNUD en el cual designara al Director Nacional del
Proyecto y su equipo técnico (Coordinador Nacional y un técnico administrativo y financiero).

Por otro lado, el Ministerio de la Funcion Publica y Reforma Administrativa cederd un espacio
fisico al proyecto el cual servira de oficina para el Coordinador del proyecto y los técnicos si
los hubiera.

ROL DEL PNUD EN EL PROYECTO

La Oficina del PNUD en Guinea Ecuatorial es responsable de que el proyecto sea debidamente
identificado, formulado y evaluado, y de que la asistencia prestada se materialice y utilice
para que el proyecto cumpla con sus objetivos.

Asimismo, el PNUD Guinea Ecuatorial participara detectando riesgos, convocando actores,
monitoreando la ejecucidn, sistematizando experiencias, difundiendo las actividades vy
resultados del proyecto y asesorando al Ministerio tutor del proyecto. En términos
especificos el PNUD cumplird un rol de acompafiamiento y asesoria técnica que se
materializara en las siguientes funciones:

v’ Revisidn e insumos en la elaboracién de términos de referencia para la contratacion de estudios y
consultorias.

v’ Participacion en reuniones de discusion y andlisis de términos de referencia, avances preliminares y/o
informes finales de estudios y consultorias junto a MINFPRA y consultores externos segun lo acordado
con la Direccion Nacional del Proyecto.

v Andlisis y elaboracién de aportes adicionales a los informes finales de estudios encargados por el
proyecto en base a las experticias y conocimientos del equipo de especialistas del PNUD.

v’ Entregar insumos de buenas prdcticas internacionales e informacion de la experiencia comparada a
partir de las capacidades instaladas del PNUD a nivel regional e internacional.

v’ Contribuir a socializar y difundir estudios realizados.
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v’ Entregar insumos, a partir de los resultados de otros proyectos realizados por el PNUD en los temas
identificados como prioritarios para el proyecto.

Adicionalmente el PNUD Guinea Ecuatorial apoyara la gestion del proyecto a través de las
siguientes acciones: (i) a solicitud del Director Nacional del Proyecto, realizara las
contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos, que sean
necesarios para su ejecucion, de acuerdo a los términos de referencia que se definan; (ii) la
administracion financiera del proyecto; (iii) la gestion de los procesos de licitaciones de
servicios; (v) la difusién de los resultados del proyecto y (vi) el apoyo en la creacién de
capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

Las adquisiciones en el proyecto seran hechas por el PNUD, el Ministerio podra realizar dicha
tarea solo si se implementa el HACT en el proyecto.

ROL DEL/LA DIRECTOR/A NACIONAL DEL PROYECTO

JORNADA LABORAL: parcial
Como representante del Gobierno y del Ministerio, el Director Nacional del Proyecto (un
funcionario con rango de llustre del Ministerio de la Funcion Publica y Reforma
Administrativa tiene como responsabilidad principal garantizar que el proyecto se ejecute en
concordancia con el Documento del Proyecto vy las directrices del PNUD.
Sus principales funciones y responsabilidades son las siguientes:

v’ Supervisar el trabajo del Coordinador del Proyecto a través de reuniones en intervalos

periodicos para recibir informes sobre los avances del proyecto y proporcionar
orientacion sobre politicas a sequir;

v’ Certificacién de los planes de trabajo anuales—y trimestrales, segun proceda—,
informes financieros y solicitudes de anticipo de fondos, garantizando su precision y
coherencia con el Documento del Proyecto y sus modificaciones consensuadas.

v Autorizar los contratos del proyecto, tras la aprobacién del PNUD, segun corresponda;
v’ Liderar el desarrollo de vinculos con las autoridades competentes a nivel nacional,
provincial y del gobierno central y proporcionar apoyo al proyecto en la resolucion de

los conflictos institucionales o relacionados o normativos que puedan surgir durante
su ejecucion;
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ROL DEL/LA COORDINADOR/A DEL PROYECTO

El Coordinador del Proyecto sera seleccionado por el MINFPRA y trabajara bajo la supervision
directa del Director Nacional. Dicho Coordinador/a tendra las responsabilidades operativas
respecto a las actividades y resultados pactados en el proyecto. EI Coordinador/a del
Proyecto tendra entre sus funciones la elaboracion de planes de trabajo anuales, la
supervision y evaluacion del personal local a su cargo y velara por que se cumplan los
procedimientos del PNUD en la implementacion de las actividades dentro del marco del
proyecto.

Entre otras, tendra las siguientes funciones:

v Prepararlos Planes Anuales de Trabajos y presentarlo para su aprobacién por parte
del PNUD.

Supervisar el disefio, la implementacién y puesta en operacion del plan de trabajo.

Preparar informes de avance del proyecto cada seis meses.
Definir la estrategia de difusion del proyecto.

AN NI NN

Solicitar la contratacion de y pagos a personas naturales y/o juridicas que sean
necesarias para laimplementacién de las actividades del proyecto de acuerdo a las
normas y procedimientos del PNUD para garantizar la transparencia y eficiencia.

v' Preparar y proponer las revisiones necesarias por cambios en los aportes
convenidos, o por causas de aumento en los costos debido a la inflacion, o por
cambios o necesidades de otra indole en la planificacion del Proyecto.

v" Proporcionar trimestralmente un informe de progreso del proyecto

v" Proporcionar un informe anual de progreso del proyecto

CLAUSULA DE DOLARIZACION

El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco
de este Acuerdo y que se efectle en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacion en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice la totalidad del importe
abonado, el saldo se ajustard de acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha.

Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al
Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacion. Si no se
dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir |a
asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo,
este serd destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de comun acuerdo
con el donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en dolares de los Estados
Unidos. El tipo de cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual
fijado por Naciones Unidas en Guinea Ecuatorial. No obstante, lo anterior, los pagos a los
proveedores seran hechos en moneda local.
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En caso de que los aportes totales superen este monto total referencial, sera necesario
realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segun normas del PNUD.

MECANISMO DE RECUPERACION DE COSTOS

De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su
Politica de Costo de Administracion de Otros Recursos, la contribucion de MINFPRA deberd
estar sujeta al costo de administracién del PNUD. Este serd de un 8% de los recursos
efectivamente administrados, reflejado en los servicios de Apoyo a la Administracion General
(GMS), mediante un cargo igual a un 5% de los recursos desembolsados por el proyecto y por
los servicios de transaccién que lleve a cabo el proyecto, que seran cargados a su
Presupuesto, de acuerdo a las tarifas estandar de cada servicio, en un monto total que no
excedera el equivalentes al 2% de los recursos aportados por el Gobierno de Guinea
Ecuatorial. Igualmente se sustraera del proyecto un 5% mas que corresponde al Coste Directo
del Proyecto (DPC por sus siglas en ingles). Dicho importe servird para cubrir los gastos de la
gestion del proyecto tal es el caso de la contratacion de un asistente de programas,
adquisicion de material, formaciones, misiones, apoyo a la unidad de operaciones del PNUD
Guinea Ecuatorial etc....El Oficial/Analista de programas del PNUD llevara la custodia, gestion
y seguimiento de la utilizacion de dichos fondos.

CONTRATOS Y ADQUISICIONES PREVISTOS EN EL PROYECTO DURANTE TODO SU
CICLO DE VIDA:

Consultores Internacionales,

Consultores Nacionales,

Suministros y material de oficina,

Equipos y muebles de oficina,

Reproduccion de documentos,

Personal local del proyecto (Director Nacional, Coordinador Nacional y 1 técnico mds)

Alquileres de vehiculos para las misiones de terreno,

Misiones, conferencias y seminarios,

Costes de audiovisuales, Comunicacion

10. Imprevistos,

11. Comunicaciones; equipos tecnoldgicos (internet, ordenadores, Ipad UPS, Alargadores,
Antivirus, cdmaras de fotos, pantalla grande para presentaciones y/o proyector etc),

12. Material publicitario para la visibilidad del proyecto (Pancartas, Roll-ups, Afiches con
logo del PNUD y Guinea Ecuatorial),

13. Spots televisivos,

© 0N AWK

El PNUD y solo el PNUD es responsable de la tarea de las adquisiciones o alquileres del
material, bienes, reproducciones e impresion de documentos, asi como las contrataciones
de consultores. La contraparte nacional podra realizar dicha tarea solo si se implementa el
HACT en el proyecto.
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CONTRATACION Y REMUNERACION DEL PERSONAL LOCAL DEL PROYECTO:

La contratacion del personal local del proyecto sera realizada por el PNUD si asi lo desea el
Director Nacional del proyecto, si no, lo haria el mismo director. Los pagos de salarios del
personal local del proyecto no se hardn bajo ningun concepto si estos no presentan sus
contratos debidamente firmados por el Director Nacional o por el ministro, el contrato del
director nacional del proyecto no podra ser firmado por él mismo. Asi mismo se determina
qgue el techo mensual de la suma de los salarios del personal local del proyecto es de 3.700,00
Dolares Americanos por mes, la distribucion es la que sigue:

DISTRIBUCION DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL LOCAL DEL PROYECTO
Titulo del Contrato Remuneracion mensual
Director Nacional del Proyecto 1.500,00 S
Coordinador Nacional del Proyecto 1.200,00 $
Un técnico del proyecto 1.000,00 S
ESTRUCTURA DEL PROYECTO

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principal
[GOBIERNO] [El Ministerio] [PNUD]

Garante del Proyecto
[Ofic. Prog PNUD]

Director/a del
Proyecto

Coordinacion Consultores

UBICACION FISICA DE LA OFICINA DEL PROYECTO

Este proyecto se implementard en todo el dmbito nacional en la Republica de Guinea
Ecuatorial, el Ministerio de la Funcion Publica y Reforma Administrativa proporcionard un
espacio fisico al proyecto ya sea dentro del edificio del ministerio o fuera de él.

El espacio asignado al proyecto solo podrd ser utilizado para trabajos afines al proyecto. Este
espacio serd denominado oficina del proyecto Innovacion y Modernizacion de la
Administracion Publica.
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V. MONITOREO Y EVALUACION

La supervision y evaluacion del proyecto seran dirigidas directamente por los profesionales
del PNUD responsables de este convenio. Los siguientes puntos resumen los principales
componentes de estas actividades.

La supervision diaria de los avances en la implementacion del proyecto sera de
responsabilidad del Coordinador/a del Proyecto, basado en el Plan de Trabajo del proyectoy
susindicadores. El Equipo del Proyecto informara al PNUD sobre cualquier retraso o dificultad
enfrentada durante la fase de implementacion, de modo de tomar las medidas correctivas o
de soporte adecuados, oportuna y eficazmente.

La supervision periodica del avance de la implementacion sera llevada a cabo por el PNUD
mediante reuniones trimestrales o de forma mas frecuente si se considera necesario. Esto
permitira a las partes evaluar y solucionar cualquier problema relativo al proyecto de manera
oportuna para asegurar la implementacion fluida de las actividades del proyecto.
Paralelamente, cada seis meses como minimo, el avance del proyecto se presentara al
Comité Técnico quién podra formular las recomendaciones que considere pertinentes para
optimizar la implementacion del proyecto.

Informe anual del proyecto: La Coordinacion del Proyecto informara anualmente sobre los
logros y efectos directos del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales del
Proyecto (IAP).

Evaluacion externa y auditorias. Como parte de los requisitos formales del PNUD se
contempla una evaluacion externa durante el ciclo del proyecto para evaluar sus resultados
y funcionamiento. En términos administrativos y financieros es mandatario realizar auditorias
anuales de cada proyecto implementado por el PNUD. Estas se realizaran con cargo al
Proyecto al final de cada afio presupuestario y se presentara ante el PNUD.

La Oficina de Pais del PNUD integrard el proyecto en su Marco de Resultados Estratégicos
(MRE, en inglés SRF). El IAP es un bloque importante de construccién de la Revisién Anual de
la Oficina de Pais del PNUD que se introduce en los informes sobre resultados y efectos
directos a través del Informe Anual Orientado hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

Informe final del proyecto: al finalizar el proyecto el MINFPRA organizara un taller con todas
las partes interesadas relevantes para discutir sobre los resultados y efectos directos del
proyecto y del camino por delante con una atencidon especial a la identificacion de las
lecciones aprendidas a partir de la fase de ejecucion. Los resultados del taller se
documentaran para su amplia difusion. El taller sirve como base para el informe final del
proyecto después de los procedimientos arriba mencionados.

La evaluacion se realizarda garantizando la participaciéon de todas las instituciones
involucradas y estara presidida por los criterios de eficacia, eficiencia, coherencia y analisis
de gestion y coordinacion.
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VIl. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo | del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado
en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion
financiera de la implementacion del proyecto. Este proyecto serd implementado por
[Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas vy
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas vy
Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y
Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.
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VIII.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestidn, segun resulte relevante. (NOTA: No se
exige un Diagnostico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD
actua solamente como Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que
unicamente comprenden informes, coordinacion de eventos, capacitaciones, talleres,
reuniones, conferencias, preparacion de material de comunicacion, fortalecimiento de
las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado
de Transferencias en Efectivo - HACT)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales
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